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REWARD ADVISORY

KdyzZ za vami dnes prijde zaméstnanec
a zepta se, proC¢ ma jinou mzdu nez

kolega...

...CO mu reknete?

* Prizkum spolecnosti Trusaic

MILAN BARTAK | REWARD ADVISORY

Mate uz
odpoved
pripravenou?

Gratulujeme!

Patrite ke 3 %
spolecnosti *
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... POZADAVKU NENI MALO
DNES

Pro¢ ma kolega
vic, nez ja?

M‘,,waw
id mﬂ"”dmm

MILAN BARTAK | REWARD ADVISORY

_ Neméme
13sna pravidia

Struktura pozic

-a
a drovné

Pro¢ ma kolega
vic, nez ja?

202 7 'l Jasnapravidla | Mzdové pasma

2 2 Informace které vam muzeme poskytnout
n "
Va3 plat )
Q  44000KE
Pro¢ ma kolega
Vic’ nEE jé? #rnd mzda ve Iné skupiné
* . o |, Rozdi

* oy [ +¢oook: 45%

Rozdily v odméfiovani vychdzi z objektivnich kritérii,
0 kterd zahruji hodnotu prace, Groved pozice, zkuenosti,
viykion a dalsi relovantni faktory.

Zaméstnanci majl pravo na informace
0 své viastni mzdé a primémych mzdach muzi a Zen
ve stovnatelné skuping.

4 ‘ :’ Mame jasna kritéria a procesy.

0 Odméfovani je transparentni, spravediivé

a obhajitelné.

10 000 K

@ Objektivni kritéria
| @ odpovednost
@ Fotichné malosti a dovednosti
@ nicotnost price
0 Tréni srovnani

‘O’ Umime vysvétlit

= Roedily v odmeovani jsou
zaloZend: na jasnych a objektivnich
kritériich.




O CO VNOVE LEGISLATIVE VLASTNE JDE?
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CESTA K TRANSPARENTNIMU ODMENOVANI

PRED
NASTUPEM

Uchazec musi predem védét,
za jakych podminek bude
odménovan. Zameéstnavatel
transparentné komunikuje
nastupni mzdu nebo jeji
rozpéti a nesmi zjistovat
predchozi mzdu kandidata.

NASTAVENI
MZDY

Mzda musi byt nastavena
podle jasnych a objektivnich
pravidel. Zameéstnanci maji
mit pristup k informacim o
mzdovych urovnich a
kritériich pro rlst mzdy, kterd
jsou genderoveé neutralni.

PRAVO NA
INFORMACE

Zameéstnanec ma pravo védét,
jak je odmeénovan a jak si stoji
ve srovnani s ostatnimi. Mlze
ziskat informace o své mzdeé a
primeérnych mzdach ve
srovnatelnych kategoriich
prace.

ZAKLADNI PRAVIDLA PRO VSECHNY ZAMESTNAVATELE

@
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-

SLEDOVANI
ROZDIiLU

Zaméstnavatel musi
pravidelné sledovat a
reportovat rozdily v
odménovani Zen a muz.
Sleduje nejen celkovy rozdil,
ale také jeho priciny,
variabilni slozky a zastoupeni
Zzen a muzl ve mzdovych
pasmech.

KAZDY ROK OD 2028

NAPRAVA

Pokud se objevi vyznamny
a neodutvodnény rozdil,
musi nasledovat spolecné
posouzeni a naprava.
Zameéstnavatel se zastupci
zaméstnancUl identifikuje
priciny a prijme opatreni k
odstranéni rozdilu.

250+ zmc

150-249 zmc KAZDE 3 ROKY OD 2028
KAZDE 3 ROKY OD 2031

100-149
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KLICOVE DOKUMENTY A UPRAVY

PRED NASTAVENI PRAVO NA SLEDOVANI NAPRAVA
NASTUPEM MZDY INFORMACE ROZDILU
* Architekt ic, . Ani . .y &
« Naborova metodika pgcpi;;a E;ZEZ?:M !Drfocespo,skytovam « Metodika vypoctu  Sablonapro
a smeérnice . e ntormact - , rozdilu v odménovani reportovani opatreni
- ) * Smeérnice odmenovani e Formularf zadosti . . Pravidl
* Pracovniinzerat a Mzdova K , IR Zen a muzu e Fravidla pro
webové strank * Mzdova struktura e« Vzor pravidelné rocCni spolupraci se
ebove stranky o Kritéria ristu mzdy « komunikace - Vzorreportu L AStUDG
* Pravidla pro Navrh, jak skolit R
stanoveni nastupni o) zamestnancu
manazery

mzdy

Z pohledu zaméstnance:
Vim - Rozumim - Mohu porovnat - Firma sleduje

- Firma resi

MILAN BARTAK | REWARD ADVISORY
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RIZIKO PRO FIRMY

Podstatna cast povinnosti a souvisejicich sankci plati uz dnes podle Zakoniku prace (stejna mzda za stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty). Mate-li napriklad rozdily v odménovani mezi zenami a muzi, mate potencialni problém
uz ted. Novela ZP zviditelni problémy a pfinasi moznosti, jak zakon vymahat.

Priklady moznych (maximalnich) sankci:

1 000 000 K¢ 400 000 K¢ 200 000 K¢
Poru$eni principu rovného odmé&rovani Zen a muzd Dolozky mléenlivosti o mzdé v pracovnich Poruseni informacnich povinnosti
za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty smlouvach .
Poruseni povinnosti vuci prfislusnym odborovym
Diskriminace zamé&stnancu Nevytvoreni systém poskytovani jinych pen&zitych | ©rgéanum, radam zamestnancu nebo zastupcum
plnéni a plné&ni pené&zité hodnoty pro BOZP

Nevytvoreni systému odmeénovani
Neprojednani stiznosti na vykon prav a povinnosti
vyplyvajicich z pracovnépravniho vztahu
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STEJNA PRACE NEBO PRACE STEJNE HODNOTY?

STEJNA PRACE PRACE STEJNE HODNOTY

Pozice a ukoly se lisi, ale hodnota prace je srovnatelna

podle znalosti, naroc¢nosti, odpovédnosti a pracovnich
podminek

Zameéstnanci vykonavaji stejné nebo velmi podobné
ukoly a maji srovnatelné pracovni pozadavky

Priklad: dva ucetni se stejnym rozsahem prace Priklad: mzdova ucetni a specialista nakupu

Pozice mohou mit jiny nazev a presto predstavovat praci stejné hodnoty

Pravni zaklad: smérnice (EU) 2023/970, ¢l4
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CO VSECHNO SE ZAPOCITAVA DO ODMENOVANTI?

PEVNA SLOZKA POHYBLIVA SLOZKA

Bonusy, prémie, provize a odmeény

Zakladni mzda nebo plat .
za vykon

Smeérnice (EU) 2023/970, ¢l3; metodiku vypoctu zakonnych ukazatell je nutné sladit s konec¢nou ¢eskou Upravou

)
do | =N
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L4

PRIPLATKY

Smeény, prescasy, pracevnocia
dalsi priplatky

DALSI PLNENI

Nepenézni vyhody spojené se
zameéstnanim, napfriklad
zameéstnaneckeé vyhody nebo
soukromeé vyuziti sluzebniho auta
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KDO JE ZAMESTNANEC

ZAMESTNANEC NA HLAVNI DPC A DPP PRIDELENi AGENTURNI KDOKOLIV DALSI, U
NEBO VEDLEJSi PRACOVNI ZAMESTNANCII KOHO POVAHA
POMER PRACOVNIHO VZTAHU
NAPLNUJE ZNAKY

ZAVISLE PRACE

Pfi stanovovani poétu zaméstnanctli se vezme do Gvahy skuteéné odpracovany éas a fond pracovni doby (DPP, DPC).

Zohledni se zkracené uvazky a nastupy nebo odchody behem roku (hapr. plny uvazek v obdobi cervenec - prosinec = 0,5)

Smérnice (EU) 2023/970, ¢13; metodiku vypoctu zakonnych ukazatell je nutné sladit s kone¢nou ¢eskou Upravou
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PRAVNI POVINNOST NEBO DOPORUCENA PRAXE?

CO PRAVNI RAMEC VYZADUJE CO DOPORUCUJEME JAKO PRAKTICKE RESENI
* Objektivni a genderové neutralni kritéria odmeénovanii « Usporadat pozice do pracovnich rodin a urovni
 Transparentnost pfi naboru a nezjistovani predchozi mzdy  Aktualizovat popisy pracovnich pozic
 Préavo zaméstnance na vlastni odménu a priimérné urovné podle * Nastavit mzdova pasma a pravidla pohybu v pasmu

pohlavi u srovnatelné prace * Pravidelné analyzovat odmeény
*  Vykazovénirozdill, pokud se na zaméstnavatele vztahuje povinnost *  Pravidelné $kolit manazery

Smeérnice nepredepisuje jedinou univerzalni metodiku hodnoceni pozic ani povinny pocéet hodnoticich trid

Nezamenujme povinny vysledek s konkrétnim nastrojem, kterym jej firma zajisti

Smérnice (EU) 2023/970; nékteré povinnosti a dokumentacni pozadavky se mohou v konec¢né ¢eské Upraveé upresnit
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HODNOCENI POZIC: CO JE NUTNE A CO JE VOLBA FIRMY?

CO MUSI SYSTEM UMOZNIT JAK TO LZE PRAKTICKY UDELAT
« Objektivné porovnavat hodnotu prace e Aktualizovat popisy pracovnich pozic
 Vymezit skupiny srovnatelnych praci « Zavést bodové hodnoceni nebo jinou konzistentni metodiku
« Pouzivat jasna a genderove neutralni kritéria odmeénovani  Pouzivat hodnotici tfidy a mzdova pasma
e \Vysvétlit, jak se podle pravidel stanovuje odména « Pravidelné ovérovat, zda zarazeni odpovida skutecné praci

Zakon stanovuje vysledek, nikoliv jedinou univerzalni metodiku

Popis pozice je podklad pro hodnoceni - nikoliv hodnoceni samo

Smérnice (EU) 2023/970, ¢l4 a 6; pfesny rozsah dokumentace ovéfit podle konecné ceské Upravy
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CASTE MYTY O TRANSPARENTNIM ODMENOVANI

»1yka se to jen velkych firem* »otejna pozice znamena stejnou mzdu“

Zakladni pravidla se tykaji SirSiho okruhu zaméstnavateld; vykazovani se Lisi Rozdily jsou mozné, pokud maji objektivni, genderové neutralni a dolozitelné
podle velikosti divody

sZamestnanec zjisti mzdu kazdého kolegy* »Rozdil nad 5 % automaticky porusuje zakon*

M4 pravo na vlastni odménu a primeéry Zen a muzl v relevantni skupiné, ne

. T ] Rozhoduje také odlvodnéni rozdilu a to, zda byl ve stanovené Lhité napraven
automaticky na individualni mzdy kolegu

»Kazda firma musi mit katalog a hodnotici tridy*
Konkrétni forma neni univerzalné predepsana; systém vSak musi umoznit objektivné posoudit hodnotu prace

Zakladni ramec: smérnice (EU) 2023/970; konkrétni povinnosti posuzujte podle velikosti firmy a u¢inné ceské Upravy

Ve

@
MILAN BARTAK | REWARD ADVISORY
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CO PRESNE ZNAMENA HRANICE 5 %?

Jde o rozdil v primérné odméné Zzen a muzu ve skupiné

srovnatelnych praci - ne o dve individualni mzdy!

5 %

SIGNAL K PROVERENI SPOLECNE POSOUZENI SE RESI, POKUD PLATI VSECHNY TRI PODMINKY

Prekroceni hranice neni
samo o sobé dukazem
poruseni zakona

° Rozdil dosahuje alespon 5 % v pfislusné skupiné srovnatelnych praci

° Rozdil nelze odlvodnit objektivnimi a genderové neutralnimi kritérii

Rozdil neni napraven do Sesti mésicu od predlozeni zpravy o odménovani

Jak se % pocita? Jako pomér primérné mzdy Zen k primérné mzdé muzi. Priklad: primeér muzi 250 Ké/h a Zzen 230 Ké/h = rozdil 8%

Smérnice (EU) 2023/970, ¢19 odst10; uplatnéni vykazovaci povinnosti zavisi na pravidlech pro daného zaméstnavatele

MILAN BARTAK | REWARD ADVISORY
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KDY JSOU ROZDILNE MZDY OBHAJITELNE?

ROZDiL MUZE BYT OPRAVNENY VAROVNE SIGNALY
 Relevantni zkuSenosti a odbornost  ,Taktojsme tovzdycky délali
e Rozdilnd mira odpovédnosti  ,Prinastupu sivyjednal/avic*
« Dolozitelny pracovni vykon podle znamych pravidel « ,Manazer mél pocit, Ze si zaslouzi vysSsi mzdu“
e Odlisné pracovni podminky * Rozdilna pravidla pro zaméstnance na srovnatelnych pozicich

Al Ve /s

Rozdil muze byt obhajitelny, pokud jej firma dolozi a pravidla pouziva konzistentné

Kritéria musi byt objektivni a genderové neutralni; smérnice (EU) 2023/970

@ {o} 2R =
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NEJVETSI USKALI

Mate veskerou
dokumentaci
genderove
neutralni?

PRED
NASTUPEM

MILAN BARTAK | REWARD ADVISORY

Jak nastavite
nastupni mzdu

kandidata, aby byla

férova i atraktivni?

NASTAVENI
MZDY

Chystate se
odpovidat na
jednotlivé zadosti
zameéstnancl
individalné?

PRAVO NA
INFORMACE

Umite porovnavat
priumeérné odmeény
Zzen a muzl ve
srovnatelnych
skupinach a
vysvetlit rozdily?

Planujete
vytvaret rozpocet
jinym zpUsobem?

SLEDOVANI NAPRAVA
ROZDILU



NAS PRISTUP
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AUDIT

Urcite vite, proc
v odmeénovani
délate to, co
délate

Je jen potreba
to doladit,
popsat a
vysvetlit
Zameéstnancum

Zameéstnanci

, : Mime to Skolime na to )
Vime, co a jak tomu rozumi

a proc¢ délame interné popsané manazery

MILAN BARTAK | REWARD ADVISORY
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DOPORUCENE KROKY

AUDIT

« Porozuméni vychozimu

stavu
« Doporuceni
« Akéni plan

.“0 1

MILAN BARTAK | REWARD ADVISORY

METODIKA
STANOVENI
HODNOTY PRACE

e Aktualni praxe
* Principy odmeénovani
e Architektura pozic

UPRAVA SMERNICE
NABOROVEHO ODMENOVANI
PROCESU

* Pravidla odmeénovani

« Pravidla naboru * Pravidla zvy$ovani mezd

« Nastupni mzdy
« Proskoleni manazeru

PRIPRAVA NA
REPORTOVACI
POVINNOSTI

* Procesy zpracovani

individualnich zadosti
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... A TED ZPATKY K OTAZCE ZA ZACATKU...

,Pro¢ mam nizsi mzdu nez kolega?*“

MILAN BARTAK | REWARD ADVISORY

»,NiZSi mzdu nez kolega mas,
protoze...“

Cilem nenli, aby vsichni
vydélavali stejneé.
Cilem je, aby rozdily v
odmeénovani vychazely z
jasné danych a obhajitelnych
pravidel.



Dalibor Nemec

Transparentni odmenovani Vv praxi:
ukazka reseni ve SmartkFP

" SMARTFP




CEO SmartFP
Dalibor Némec

Co si dnes ukazeme

Pracovni pozice

Co zameéstnanec déla a za co odpovida

Pruvodce pro nastaveni systému

Jak vam systém pomuze nastavit skupiny prace stejné hodnoty

/
/ \
Hodnoceni pozic < %

Jakou hodnotu ma pozice pro organizaci

Zameéestnanec a jeho skutecna odmena

Srovnani s ostatnimi a zdtvodnéni rozdill

04




Data

Ucetnictvi
HR systemy
Mzdovy systém

CSV / XLSX

SmartFP

Spojeni dat

5} CEO SmartFP
Dalibor Némec
7 J

Pracovni pozice

Skupiny praci
stejné hodnoty

Vyplaty a odmeny



CEO SmartFP
Dalibor Némec

Porovnani

Ol o2 O3

Prace stejné hodnoty Pracovni pozice Trida
Porovnani odmeény zamestnance Porovnani odmeény zameéstnance Porovnani odmeény zameéstnance
v ramci skupiny praci stejné hodnoty. s odmenami na stejné pracovni pozici. vV ramci stejné mzdove tridy.

Rozdily v odmeénovani a jejich vysvétleni




JAK VAM MUZEME POMOCI

Poradime vam

Pomuzeme vam zorientovat se
Vv transparentnim odmeénovani
a navrhnout konkrétni kroky
pro vasi organizaci.

D a”a_{
a8y

Zpracujeme to s vami

Propojime odborné
poradenstvi s analyzou vasich
dat ve SmartFP, a to od
vyhodnoceni az po konkrétni
doporuceni.

SMARTFP <

|I|II “

Dame vam nastroj

Ziskate vlastni nastroj v podobé
platformy SmartFP pro
prubézné porovnavani odmeén,
spravu pozic a pripravu
legislativnich reportd.



Q& A

Cas na otazky



Spojte se s nhami

Dalibor Némec
CEO

™M d nemec@gappex.cz

R, +420603 506117

Milan Bartak

Expert

™M milan.bartak@ramb.cz

R, +420735189 023

Tomas Rolc

Sales

™M trolc@gappex.cz

R, +420774 872780



mailto:dnemec@gappex.cz
mailto:dnemec@gappex.cz
mailto:milan.bartak@email.cz
mailto:milan.bartak@email.cz
mailto:trolc@gappex.cz

Dekujeme
zZa ucast
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